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Anexa 11  
 
 

GRILA DE EVALUARE TEHNICO-FINANCIARĂ 
 
 

Nume, prenume aplicant: ................................................... 

Titlul planului de afaceri:...................................................... 

 
 

Nr. 
crt. 

 
Criteriu / Subcriteriu de evaluare și selecție 

Punctaj 
maxim 
posibil 

Punctaj 
acordat 

 
Observații evaluator 

I Descrierea afacerii, obiective și strategii 10   

1.1 Datele privind descrierea afacerii, obiectivele și strategia de 
implementare a planului de afaceri sunt clare, coerente, realiste 
și bine justificate. Obiectivele specifice sunt clar definite (SMART)  

 
10 

  

1.2 Datele privind descrierea afacerii, obiectivele și strategia de 
implementare a planului de afaceri sunt partial clare, coerente, 
realiste și justificate. Obiectivele specifice sunt sumar definite 
(SMART)  

 
7 

  

1.3 Datele privind descrierea afacerii, obiectivele și strategia de 
implementare a planului de afaceri nu sunt prezentate clar, 
coerent, realist și nu sunt justificate. Nu sunt definite obiectivele 
specifice tip SMART  

 
0 
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II Misiunea socială, problema și programele sociale ale întreprinderii 10   

2.1 Sunt prezentate informații complete și argumentate cu privire la 
misiunea socială, problema și programele sociale ale 
întreprinderii 

 
10 

  

2.2 Sunt prezentate informații incomplete și parțial justificate cu 
privire la misiunea socială, problema și programele sociale ale 
întreprinderii 

7   

2.3 Nu sunt prezentate informații relevante cu privire la misiunea 
socială, problema și programele sociale ale întreprinderii 

0   

III Planificarea activitatilor planului de afaceri 10   

3.1 Activitatile planului de afaceri sunt descrise clar, sintetic, 
cronologic, sunt corelate cu obiectivele planului de afaceri și 
conduc la realizarea rezultatelor scontate 

 
10 

  

3.2 Activitatile planului de afaceri sunt descrise clar, sintetic și 
cronologic, dar nu conduc la realizarea rezultatelor scontate și nu 
sunt corelate cu obiectivele planului de afaceri 

 
7 

  

3.3 Activitatile planului de afaceri nu sunt descrise clar, sintetic și 
cronologic, nu sunt corelate cu obiectivele planului de afaceri și 
nu conduc la realizarea rezultatelor scontate 

 
0 

  

IV Analiza SWOT 10   

4.1 Punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile din 
cadrul Analizei Swot sunt identificate, sunt clar definite și 
relevante in corelatie cu ideea de afaceri, produsele/serviciile 
dezvoltate, obiectivele si activitatile propuse in planul de afaceri. 

 
10 

  

4.2 Punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile din 
cadrul Analizei Swot sunt parțial identificate, parțial definite și 
relevante in corelatie cu ideea de afaceri, produsele/serviciile 
dezvoltate, obiectivele si activitatile propuse in planul de afaceri. 

 
7 
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4.3 Punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile din 
cadrul Analizei Swot nu sunt identificate, nu sunt prezentate clar 
și nu sunt in corelatie cu ideea de afaceri, produsele/serviciile 
dezvoltate, obiectivele si activitatile propuse in planul de afaceri. 

0   

V Descrierea produselor/serviciilor 10   

5.1 Datele privind descrierea produselor/serviciilor/lucrarilor care fac 
obiectul afacerii sunt clare, coerente, realiste și bine justificate 

10   

5.2 Datele privind descrierea produselor/serviciilor/lucrarilor care fac 
obiectul afacerii sunt partial clare, coerente, realiste și 
justificate 

7   

5.3 Datele privind descrierea produselor/serviciilor/lucrarilor care fac 
obiectul afacerii nu sunt prezentate clar, coerent, realist și nu 
sunt justificate 

0   

VI Analiza pieței și concurentei 10   

6.1 Analiza pietei demonstreaza existenta unei piete/cereri 
potentiale pentru produsele/serviciile oferite de proiect sau de 
avantajul competitiv al acestuia. Analiza concurentei identifica 
principalii competitori, punctele lor tari si slabe si avantajul 
competitiv. 

 
10 

  

6.2 Analiza pietei demonstreaza existenta unei piete/cereri 
potentiale pentru produsele/serviciile oferite de proiect sau de 
avantajul competitiv al acestuia, însă este sumară. Analiza 
concurentei identifica principalii competitori, punctele lor tari si 
slabe, însă nu demonstreaza avantajul competitiv. 

 
7 

  

6.3 Analiza pieței nu demonstreaza existenta unei piețe/cereri 
potentiale pentru produsele/serviciile oferite de proiect sau de 
avantajul competitiv al acestuia. Analiza concurentei nu 
identifica principalii competitori. 

 
0 
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VII Strategia de marketing 10   

7.1 Obiectivele de marketing sunt clar definite și deriva din 

obiectivele generale ale proiectului, sunt descrise strategiile de 

marketing (strategia de produs, pret, vanzari și distributie, 

promovare și relații publice), sunt descrise activitatile de 

marketing, calendarul activitatilor de marketing și bugetul 

planului de actiune sunt realizate corect și masurile propuse 

conduc la atingerea rezultatelor scontate și aloca in buget o suma 

de peste 10.000 lei pentru activități de promovare și publicitate 

 
 

10 

  

7.2 Obiectivele de marketing sunt clar definite și deriva din 

obiectivele generale ale proiectului, dar nu sunt descrise/sunt 

descrise parțial strategiile de marketing (strategia de produs, 

pret, vanzari și distributie, promovare și relații publice), nu sunt 

descrise/sunt descrise parțial activitatile de marketing, 

calendarul activitatilor de marketing și bugetul planului de 

actiune sunt realizate corect, insa masurile propuse nu conduc la 

atingerea rezultatelor scontate și aloca in buget suma de 10.000 

lei pentru activități de promovare și publicitate 

 
 
 
7 

  

7.3 Obiectivele de marketing nu sunt clar definite și nu deriva din 

obiectivele generale ale proiectului, nu sunt descrise strategiile 

de marketing (strategia de produs, pret, vanzari și distributie, 

promovare și relații publice), nu sunt descrise activitatile de 

marketing, calendarul activitatilor de marketing și bugetul 

planului de actiune nu sunt realizate și masurile propuse nu 

 
 
 
0 
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conduc la atingerea rezultatelor scontate și aloca in buget o suma 

sub 10.000 lei pentru activități de promovare și publicitate 

VIII Aport propriu 
 

10   

8.1 Există mijloace financiare suplimentare de sustinere a afacerii – 
APORT PROPRIU peste 15% din ajutorul de minimis 

10   

8.2 Există mijloace financiare suplimentare de sustinere a afacerii – 
APORT PROPRIU între 10,01 și 15% din ajutorul de minimis 

7   

8.3 Există mijloace financiare suplimentare de sustinere a afacerii – 
APORT PROPRIU = 10 % din ajutorul de minimis 

0   

IX Organizarea și managementul întreprinderii 
 

10   

9.1 Echipa administrativa și de management a afacerii sunt 
specificate clar, sunt descrise calificarile, competentele 
profesionale, experienta necesară, precum și atributele și 
responsabilitățile pentru fiecare persoana care va fi angajata, 
sunt descrise relatiile functionale intre membrii echipei de 
proiect, nu detine expertiza necesară in domeniul financiar-
contabil și aloca in buget o suma pentru acest serviciu in cuantum 
de peste 18.000 lei 

 
10 

  

9.2 Echipa administrativa și de management a afacerii sunt clar 
specificate, calificarile, competentele profesionale, experienta 
necesară, precum și atributele și responsabilitățile pentru fiecare 
persoana care va fi angajata nu sunt descrise/sunt descrise 
parțial, nu sunt descrise/sunt descrise parțial relatiile functionale 
intre membrii echipei de proiect, nu detine expertiza necesară in 
domeniul financiar-contabil și aloca in buget suma minima pentru 
acest serviciu in cuantum de 18.000 lei 

 
7 
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9.3 Echipa administrativa și de management a afacerii nu sunt 
specificate clar, nu sunt descrise calificarile, competentele 
profesionale, experienta necesară, precum și atributele și 
responsabilitățile pentru fiecare persoana care va fi angajata, nu 
sunt descrise relatiile functionale intre membrii echipei de 
proiect, nu detine expertiza necesară in domeniul financiar-
contabil și aloca in buget pentru acest serviciu o suma mai mică 
de 18.000 lei 

 
0 

  

X Bugetul planului de afaceri 10   

10.1 Bugetul este complet și corelat cu activitatile prevazute, 
resursele alocate. Costurile sunt realiste, corect estimate in 
conformitate cu preturile pietei și justificate corespunzator prin 
cel putin 2 oferte pentru fiecare achizitie 

 
10 

  

10.2 Bugetul este complet, parțial corelat cu activitatile prevazute, 
resursele alocate/estimate. Costurile sunt partial realiste, există 
linii bugetare sub/supraestimate și justificate printr-o ofertă 

 
7 

  

10.3 Bugetul este incomplet și necorelat cu activitatile prevazute, 
resursele alocate/estimate. Costurile sunt in mare măsură 
nerealiste, nu sunt estimate in conformitate cu preturile pietei și 
nu sunt justificate, nefiind prezentată nici o ofertă pentru 
achizitiile cuprinse in buget 

 
0 

  

 Total 100   

 

REZULTAT FINAL: 
ADMIS (Punctaj ≥ (pragul minim]) 
RESPINS (Punctaj < (pragul minim]) 
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Observații generale ale evaluatorului: 
..........................................................................................................  
.......................................................................................................... 

Evaluator: 
Nume și prenume: ……………………………………… 
 
Semnătura: ………………………………………........... 

 


